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AZORBAYCANIN EMAL SONAYESIi MUOSSISOLORINDO YARANAN
RISKLORIN RASIONAL IDARO EDIiLMOSi METODLARI

Q.S. SULEYMANOV?, S.V.IBRAHIMOVA™

Mogqalodo Slkemizds foaliyyot gdstoron emal sonayesi miiossisalorinin istehsal-tosorriifat foaliyyatinin innovasiyali
inkisafina tosir edon risk amillorinin tosnifati aparilir. Bu moqsadlo, moqalodo tosnifata daxil olan gostericilorin torkibi
miloyyanlasdirilmis vo gostaricilor kompleksinin somarali idara edilmosi iigiin diinya tacriibasindos istifade olunan rasional
idarosetma metodlar islonib hazirlanmigdir.

Mogalads sahads yaranan risklorin qiymotlondirilmasi iizra ekspert qiymotlondirmo metodundan istifads edilmisdir.
Bu moqalodo sonaye miiassisalorinin ragabstodavamli inkisafina tosir edon risk amillori osas, halledici, ohomiyyatli, az
oshomiyyatli, imumilikdo doyorlondirilmis vo miiessisodo yaranan risklorinin daha doqiq qiymotlondirilmesi ii¢iin metodika
toklif edilmigdir.

Bununla yanagi, moqalods risk amillor qrupunun ranq deracslorine goro somaroli idars edilmasinin prognoz modeli
islonmisdir. Risk dorocosinin azaldilmasi ticlin sigortalamadan basqa, sahibkarliq foaliyystinin tocriibasindo maliyyo
xarclorinin limitlesdirilmasi, kapital qoyuluslariin diversifikasiyast va miixtalif faaliyyat ndvlerinin genislondirilmasi tohlil
edilmigdir. Risklorin iqtisadi vo hiiquqi idare edilmosi {izro somorali sistemin yaradilmasi, qorarlarin informasiya-analitik
tominat1 vo faaliyyat prosesinda riskin miivafiq soviyyads saxlanilmasi tisullarindan istifado edilmasi toklif edilmisdir.

Agar sézlar: raqabatodavamli, ekspert giymotlondirilma, emal sonayesi, risk amillori, igtisadi amillor, kapital
qoyulusu, limitlogdirma, tasarriifat Subyekti.
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Giris. Risk — doyar kasb edan har hansi bir amlakin, vasaitin, vaxtin va s. itirilmo ehtimalidir.
Risk, arzuolunmaz hadisonin basverms, yaxud gozlonilon hadisenin bas vermomaosi ehtimalidir. Risk,
hor hanst bir igin, harakatin naticasine 100 faiz doqiqlikls amin olmadigda meydana ¢ixa bilar.

Riskin xarakterik xiisusiyyatlori asagidakilardir:

1. Qeyri-miioyyanlik risk, ancaq hadisalorin gedisatinin bir nego istiqgamotdo inkisaf etmo
ehtimal1 oldugda mévcuddur;

2. Zarar risk, ancaq hadisalarin gedisatinin itkiya (ziyana), yaxud digar neqativ naticalora sobab
olma ehtimali oldugda mévcuddur;

3. Analiz imkani risk, ancaq hadisanin "gdzlaysnlor"i tarafinden subyektiv roy formalagdiqda vo
goalacak dovr ti¢ilin hadisalar keyfiyyat vo kamiyyat {izra qiymotlondirildikde mévcuddur;

4. Ohomiyyatlilik risk, gozlonilon hadiso praktik ohomiyysto malik olduqda, an azi bir
subyektin maraqlar dairasinde yaranir. Risk monsubiyyatsiz yaranmur.

Risklarin bir ¢ox klassifikasiyast mévcuddur. Miimkiin naticalorden asili olaraq risklor 2 qrupa
ayrilir:

1. Xalis risklor - monfi vo ya "0" naticonin alinmast;

2. Spekulyativ risklor - hom monfi, ham do miisbat naticslorin alinmasi [1, 2, 3].

Igtisadiyyatin istonilon sahosi, ticarat, xidmet, istehsalat vo s. sahosi 6z faaliyyot miihitino
uygun olan risklara moruz qalir. Bu ciir risklorin garsisin1 almaq, onlarin manfi tesirinin hacmini
azaltmaq mogqsadilo sirkatlor risklori qiymstlondirir vo onlara nozarst sistemini yaradir. Sirkotlords
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risklorin effektiv idaroetmo sistemi formalagdirilmalidir. Bu da sirketin maragli soxslorinin menafeyine
cavab vermokls, onun faaliyystinin somorsliliyinin tomin edilmasi istigamstinds ciddi bir addimdir.
Risklorin idars edilmasi sisteminin totbiqi miiessisonin inkisafinin stabilliyinin tomin olunmasina, riskli
soraitlordo gorar gobulunun asasliliginin yiiksaldilmasine vo maliyys vaziyyetinin yaxsilagdirilmasina
imkan verir. Bu baximdan, risklorin idaro edilmasi sistemi sirkotin giindslik idareedilms sistemina
integrasiya olunmalidir (Sakil 1).
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Sakil 1. Risklorin idara edilmasi sistemi

Tadqiqatlar gosterir ki, sonaye miiassisolorinin, o climlodon do emal sonayesi miisssisalorinin
roqabatodavamli, innovasiyali, dayaniqli vo davamli inkisafi sahonin inkisafina tesir edon risk
amillorinin qiymoatlondirilmasindon bilavasits asilidir. Biitiin bunlar onu demays asas verir ki, Azarbay-
canin emal sonayesi milassisalorinin innovasiyali, yoni, roqabstodavamli inkisafinin qiymatlondirilmosi
vo onun samarali idars edilmasi aktual problemlardandir.

Bununla yanasi, aragdirmalar gostordi ki, avtomatlagdirilmis idaroetms sistemlorinin layiha-
landirilmasinda yaranan risklorin qiymatlondirilmasinds miirokkob vo shamiyyatli morhoalalordon biri
do idaroetmo obyektlorinin identifikasiyasidir. Yeoni, idarsetms obyektinin Otiirma funksiyasi
tapildiqdan sonra risklorin 6l¢iilmosi sisteminin parametrik sintezi hayata kegcirilir. Belo sistemlordo
yaranan risklorin hesablanmasi tiglin obyekti idaraedici vo hayacanlandirici tasir kanallari {izra identifi-
kasiya etmak lazimdir. Risklor nazors alinmagqla obyektin 6tiirma funksiyasinin alinmasi tigiin sistemda
barabar intervallarla informasiyanin y1gilmasi talab olunur va problemin hslli magsadils istehsal plan
lizro aragdirmalar hoyata kegirilir [4].

Digor arasdirmalar gostordi ki, senayenin ayri-ayri saholori lizro mosgul olan ekspertlor
(miitoxassislor) sahodo yaranan risklori vo onlart doguran sabob vo amillari bu zaruratdon irali golorak
asagidaki kimi qruplasdirirlar (cadval 1) [5].
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Emal sonaye miiassisolorinin innovasiyal faaliyatino mane olan risk amillor qrupu

Cadval 1

Innovasiyalara mane olan amillori asagidaki kimi
dayoarlondiran miiassisalorin say1

asas v halledici shamiyyatli az shomiyyatli
2016 | 2017 | 2018| 2016| 2017| 2018| 2016| 2017 | 2018

iqtisadi amillor
Oz pul vosaitinin kifayat qodor 24 20 22 | 33| 40| 28 | 15 13 14
olmamasi
Dévlat torafindon maliyys yardiminin 8 14 11 | 17| 18 | 16 | 19 16 19
kifayat godor olmamasi
Tozo mohsullara 6donis qgabiliyyatli 3 9 5 24 | 18 | 21| 15 16 11
tolobatin asag1 olmasi
Yeniliklorin doyarinin yiiksok olmasi 11 8 13 | 26 | 22 | 23 | 14 17 11
Yiiksok iqtisadi risk 6 12 11 | 20| 18| 16 | 16 13 13
Tozo mohsullara ¢okilan xarclorin 4 4 3 17 15 20 | 31 29 17
ovozinin ddonilmasi miiddatlorinin
uzun olmasi

istehsal amillori
Miisssisonin innovasiya potensialinin 5 8 7 28 | 28 | 29 | 20 16 14
asag1 olmasi
Ixtisasli iscilorin ¢catismamasi 3 6 3 17 16 | 16 | 32 29 18
Yeni texnologiyalar hagqinda 2 10 4 24 | 16 | 19 | 23 21 14
informasiyanin ¢atigsmamast
Miisssisalar tarafindon yeniliklorin 3 3 3 13 | 13 8 20 17 18
gabul edilmomasi
Satis bazarlar1 haqqinda informasiyanin| 1 2 3 16 9 16 | 17 20 13
catigmamasi
Digor miiassisalor va digar elmi - - 1 4 6 7 26 19 16
taskilatlar ilo kooperasiya liglin
imkanlarin olmamasi

Digor sabablar
Daha avvalki innovasiyalar naticosinda 2 1 1 10 | 12 | 10 | 22 16 16
tozo mohsullara ehtiyacin olmamasi
Innovasiya foaliyyatini tonzimloyon vo 3 4 3 19 | 18 | 13 | 19 14 13
havaslondiran qanunvericilik vo
normativ-hiiquqi senadlorin olmamasi
Innovasiya prosesi miiddotinin qeyri- 2 1 1 15| 10 | 10 | 18 18 |14
miioyyan olmasi
Innovasiya infrastrukturunun 2 3 3 18 | 16 | 15 | 18 19 15
(vasitagilik, informasiya, hiiquq, bank
va s. xidmatlarinin ) inkisaf etmomasi
Texnologiyalar bazarinin inkisaf 4 4 2 22 | 20| 17 | 20 21 18
etmomasi

Monba: Azorbaycan sonayesi, DSK, Baki, 2019.

Birinci qrup iqtisadi amiller adlandirilir. Bu amillere daxildir:
e miiossisonin 0z pul vesaitinin kifayot qodor olmamas;
e miiossisonin ddvlat torafindon maliyys yardiminin kifayst qoder olmamas;
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e miiossisonin tozo mohsullara 6danis qabiliyystli tolobatin asag1 olmas;
e yeniliklorin doyarinin yiiksok olmasi;
o yiiksok iqtisadi tohliika va tozo mohsullara ¢okilon xarclorin avazinin 6denilmasi
miiddatlorinin uzun olmasi;
Ikinci qrup istehsal amillori adlandirilir. Bu amillors daxildir:
miiassisanin innovasiya potensialinin asag1 olmast;
miiossisads ixtisasli ig¢ilarin ¢catigmamasi;
miisssisada yeni texnologiyalar haqqinda informasiyanin ¢atigmamasi;
miiossisalar torafindon yeniliklorin goabul edilmomaosi;
satig bazarlar1 haqqinda informasiyanin ¢atigmamasi;
digor miiassisalor vo digor elmi togkilatlar ilo kooperasiya iiglin imkanlarin olmamasi;
Uciincii qrup digor amillor adlandirilir. Bu amillors daxildir:
e daha ovvalki innovasiyalar naticasinds tozo mohsullara ehtiyacin olmamast;
e innovasiya foaliyyatini tonzimloayan va havaslondiron qanunvericilik vo normativ-  hiiquqi
sanadlorin olmamasi;
e innovasiya prosesi miiddetinin geyri-miioyyan olmast;
e innovasiya strukturunun (vasitacilik, informasiya, hiiquq, bank vo s. xidmatlorinin) inkisaf
etmomasi;
e texnologiyalar bazarinin inkisaf etmomasi.

Risklorin ekspert qgiymoatlondirilms metodu. Sahodo yaranan risklorin qiymotlondirilmasi
iizro movcud metodlarin todqiqine osaslanaraq risklorin giymotlondirilmasinde genis totbiq edilon
ekspert giymotlondirmo metodundan istifado edok. Bu mogsadlo, sahado yarana bilon risklorin
sabablarini tadqiq edon ekspertlorin bilik gostaricilari (bilik amsali K,) statistik va diger manbalardon
(daxili vo xarici) aldiglart malumat va 6z miilahizalarine asason asagidaki asililigla hesablamaq olar:

K =S(Km +K3), 1)
Burada, Ky, — molumatliliq (etibarliliq) smsali; K, — arqumentasiya (esaslandirma) amsali; S-biliklari
nozors alinan iimumi fikirli ekspertlorin say1.

Mboslumatliliq va arqumentasiyanin qiymotlondirilmasi onballiq skala tizro aparilir.

Ekspertin biliyi timumilikds obyektiv vo subyektiv gostaricilorin hasili ilo miioyyan edilir.
Ekspert giymotlondirilmasi zamani molumatlarin emali zamani1 hor massls iizra ekspertlorin imumi
fikirlori vo fikirlorin razilagdirilmast doracesi miloyyon edilmoalidir. Yoni, kollektiv ekspert
giymotlondirilmasi ayri-ayr1 ekspertlorin biliklorinin nazors alinmasi ilo aparilir. Bu halda {imumi
giymatlondirms asagidaki formula ilo aparilir:

n n
1

Burada, S; —biliklori nozers alinan timumi fikirli ekspertlorin say1; Kj.cV - ekspertin bilik omsali; C;—
ekspertlorin say1.

Qiymotlondirmo zamani ekspertlorin fikirlori adston miixtolif olur. Buna gors do onlarin
cavablarinin (fikirlorinin) razilagdirilma deracesini nozors almaq lazimdir. Fikirlorin razilagdirilmasi
doracasi olds edilmis qiymatlorin variasiyast amsalinin (Vj) kdmayi ilo miloyyen edilmisdir:

vi= ©)
j
Burada, oj — orta qiymotdon kvadratik konarlasmasi; Sj — miioyyon amilin qiymsotlorinden orta qiymoto
gora konarlagmasidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Vj no qodor az olarsa, amilin nisbi mithiimliiyii (vacibliyi) barada
ekspert fikirlarinin razilagdirilmasi doracasi bir o godear yiiksak olur.

Taklif edilon metodika asasinda Azarbaycanin emal sanayesi miiassisalarinds yarana bilan risk
amillorinin giymetlondirilmasini aparaq. Bu amillor eyni zamanda osas vo ya holledici amillor,
ohamiyyatli vo azohomiyyatli amillor kimi tasniflagdirilir.
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Sahads yaranan risklarin ranqlagdirilmasi. Sahs {izro ekspertlorin (codval 1-do gostorilmis)
moveud miisssisolor iizro apardigi qiymstlondirmays gore asas vo ya holledici amillordo iqtisadi
amillorin xiisusi ¢akisi 62%, istehsal amillorinin xiisusi ¢okisi 29%, diger amillorin xiisusi ¢akisi 9%-
dir.

Bu giymetlondirmeni shamiyyatli amillar iizro aparaq. Ekspertlorin 329 miiassisa iizra apardigi
giymotlondirma belo noticoys golmoys osas verir: iqtisadi amillorin xiisusi ¢okisi 45%, istehsal
amillarinin xiisusi ¢okisi 28% va digar amillarin xiisusi ¢okisi isa 27%-dir.

Bu qiymotlondirmoni az shomiyystli amillor {izro 251 miiessisade aparsaq, ekspertlor belo
naticaya golirlar ki, iqtisadi amillorin tasiri 34%, istehsal amillarinin tosiri 36% vo digor amillorin tosiri
183 30%-dir.

Biitovlikde iso Olkomizin emal sonayesi miiossisolorindo yaranan risk amillorinin
giymatlondirilmasi (698 miiassisads) zamani timumilasdirilmis bilik (fikir) gostaricileri iqtisadi amillori
izrs 0,43, istehsal amillori iizra 0,32 vo diger amillor iizra 0,25 olmusdur. Bu o demokdir ki, ekspertlor
risk amillorinin mithiimliiyii. barads fikirlorin razilagdirilma doracesinin kifayst qodor yiiksok
soviyyesini xarakterizo edon qiymatlor vermislor [5, 6]. Ekspertlorin fikrino osason miiassisonin
foaliyyatine daha shomiyyaetli tosir gostoron asagidaki risk amillori ayrilmigdir (cadval 2).

Toklif edilon bu metodika miiossisodo yaranan risklorinin daha doqiq qiymatlondirilmasi-ni
hoyata kecirir. Belo ki, bu metodikada miixtalif miitoxassislorin fikir vo tacriibalori, onlarin noqteyi-
nozarlarinin razilasdirilma deracesi nozords tutulur. Bundan basqa, bu metodikada notico daha doqiq
almir. Belo ki, sorgu edilon ekspertlorin bilik, malumatliliq vo arqumentasiyasinin ugotu naticasinda
imumilogdirilmis ekspert giymotlondirilmasinin subyektivlik doracasi asag diisiir.

Cadval 2
Sonaye miiassisalorinin rogabatodavamh inkisafina tasir edan risk amillori qrupu
Amillor | Ekspert Amillor qrupunun dayarlondirilmasi
qrupu say1
Osas vo ya Ohamiyyatli Az shomiyyatli Umumilikdo
holledici

coki rang coki rang ¢oki ranq ¢oki ranq
omsali | doracoesi | omsall | dorocesi | omsali |doracesi| omsali | dore-

cosi

Iqtisadi | 118 0,62 1 0,45 1 0,34 2 0,43 1

Istehsal 329 0,29 2 0,28 2 0,36 1 0,32 2

Digorlori | 251 0,09 3 0,27 3 0,30 3 0,25 3

Comi 698 1 1 1 1

Monba: Azorbacan sonayesi. 2019, DSK-nin materiallari osasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.

Biitlin bunlar risk amiller qrupunu ranq daracalorine gore somorsli idare edilmasinin prognoz
modelinin islonmasini zoruri edir. Bu magsadlo amillar qrupunu ayri-ayriliqda tadqiq edak.

Sahado yaranan maliya risklorinin giymatlondirilmosi metodikasi. Iqtisadi amillor qrupuna
daxil olan vo miissisenin 6z pul vasaitinin vo dovlst terafindon maliyys yardimlarinin kifayot qader
olmamasi adlanan amili ham daxili, ham ds xarici investorlarin giiciindon istifadeni zoruri edir. Lakin,
investor sahoyo kapital qoymamigdan oval o, birinci olaraq yarana bilon homin risk iizro maksimal
miimkiin zorsrin hacmini miiayyan etmsli, onu qoyulan kapitalin hacmi va 6ziinlin maliyyas resurslari ilo
miiqayisa etmali, kapital itkisi miiflislikls noticalonib-naticalonmomasini miioyysn etmalidir [7].

Kapital qoyulusu iizra zararin hacmi homin kapitalin hacmina barabar ola bilar, hamginin ondan
az vo ya ¢ox ola bilor. Birbasa investisiyalar zamani, bir qayda olaraq zororin hocmi miiassisa
kapitalinin hacmina barabar olur. Masalan, investor riskli igo 100 min manat hacminds kapital qoyulusu
etmisdir vo ugursuzluq naticasinds homin pulu itirmigdir. Lakin, inflyasiya nozers alinmaqla onun real
itkilori miimkiin kapitaldan daha az ola bilor. Bels olan halda, zararin hacmi inflyasiya indeksinin ugotu
ilo miloyyon edilir. Lakin, portfel investisiyalari, yoni tokrar olaraq bazarda satila bilon qiymatli
kagizlarin alinmasi zamani zororin hacmi adston xorclonmis kapitalin hacmindon az olur. Maksimal
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miimkiin zorar hocmi ilo investorun maliyys resurslarinin hocminin nisbsti miiflisliys aparan risk
daracesini ifads edir. O, risk amsalinin kdmayi ilo dl¢tiliir:

Kp ==, 4
Burada, K;— risk omsali; Y — maksimal miimkiin risk moblogi, manat; C — vosaitlorin doqiq balli olan
madaxilinin nozaers alinmasi ils investorun maliyys resurslarinin hocmi, manat.

Qeyd etmok lazimdir ki, ham 6lko, ham do xarici alimlar torafindon risklorin qiymatlondirilmosi
vo idara edilmasi tizra aparilan tadgigatlar bela noticoyo golmays asas verir. ~ Birincisi, optimal risk
omsali 0.3-0 barabor, investorun miiflis olmasina gotirib ¢ixaran risk omsali 0.7 vo bundan daha ¢ox
oldugda bas verir. Ikincisi, investor zororin maksimal moblogini vo bunun no ilo naticolonacoyini
bilmali, hamginin riskden imtina, onun 6z masuliyyati altina alinmasi vo ya diger soxso Gtiiriilmasi
barada qorar gobul etmolidir. Ugiinciisii is, riskin digoer soxso &tiiriilmasi zamani investor sigorta
miikafat1 va sigorta mablagi arasinda olan slverigli nisbati miioyyan etmolidir.

Bels ki, sigorta miikafati vo ya sigorta 6donisi — sigorta riskine gora sigortalinin sigorta edona
0dadiyi moblogdir. Sigorta mablogi — sigortalinin maddi dayarlerinin (hayat, saglamliq vo s.) sigorta
edildiyi moblagdir. Bels olan halda, agor zararin mablagi sigorta soraitindon asili olan sigorta 6donisi
moblogindon ¢ox olarsa, investor riski qobul etmomoalidir. Sigortanin mahiyyati ondan ibaratdir ki,
investor, qisman vo ya tam olaraq riskdon boyun gagirmagq tiigiin golirlorin bir hissosindon imtina edir.
Riskin sigortalanmasi — risk deracesinin asagi salmmasinin on ¢ox yayilmis vo totbiq edilon
iisullarindandir. Sigortalama {igiin moagsadli toyinat vo avvalcadan razilasdirilmis hallarda yaradilmig
pul fondunun xarclonmasi saciyyavidir. Sigortalama prosesinds vasaitlorin sigorta fondunun istirakgilar
arasinda boliisdiiriilmosi bas verir [6, 7].

Sigorta edonin foaliyystinin risk ehtimali asagidaki gostaricilorlo miioyyan edilir:

1. Sigorta hadisalarinin tez-tez bas vermasi (bir sigorta obyekti ti¢lin sigorta hadisalorinin say1).

2. Risk kumulyasiyasinin amsal1 (zoror¢okmis obyektlorin sayinin sigorta hadisslorinin sayina
olan nisbati).

3. Sigorta mobloginin zorarliliyi (6denilmis sigorta mobloginin biitiin si§orta obyektlorinin
sigorta moblagine olan nisbati).

4. Zorarin agirlig (Y) sigorta moblaginin hansi hissasinin mohv edildiyini gdstoerir.

Bu asagidaki diisturla miioyyen edilir:
_ B#*n

~ Cxm (5)

Burada, B — 6donilmis sigorta moblaginin dayari, manat; n — sigorta obyektlorinin say1, adad; C —
sigorta moblagi; m — sigorta hadisasi naticasinde zarar¢okmis obyektlarin sayi.
Galirlarin xarclar tizerindoki stiinliiyli sigorta fondunun maliyys dayaniqligi smsali ilo ifads edilir:

Kq=(G+X)/P, (6)
burada, Ky — sigorta fondunun dayaniqliq omsali; G — tarif dovrii orzinds sigorta edonin galir mobloagi,
manat; X - tarif dovrii arzinds sigorta edonin xarclor moblogi, manat; P — ehtiyat fondlarinda vasaitlarin
moablagi, manat.

Notica. Aparilmis todqgiqatlara osaslanaraq belo naticoys golmok olar ki, risk doracasinin
azaldilmas: Uli¢lin sigortalamadan basqa, sahibkarliq faaliyyatinin tocriibesinde asagidaki iisullardan
istifado edilmosi moqsadsuygundur:

Maliyys xorclorinin limitlogdirilmosi (limitlogdirms - bu limitin, yoni, xarclorin, satiglarin,
kreditin vo s. son mobloglorinin miioyyon edilmasidir, limitlosdirme risk deracesinin azaldilmasi-nin
miithiim vasitalorindondir vo banklar torafinden overdraft miiqavilalorinin baglanmasi zamani ssudalarin
verilmoasi zamani, tasorriifat subyekti torafindon yol ¢ekloari vo avrogeklar lizra mallarin kreditla satisi
(kredit kartlar1 ilo) zamani, investor torofindon kapital qoyulusunun mabloginin miioyyon edilmasi
zaman istifads edilir;

Kapital qoyuluslarmin diversifikasiyast vo miixtalif faaliyyst ndvlorinin genislondirilmasi
(diversifikasiya — bir biri ilo olagesi olmayan obyektlor arasinda investisiya edilon vasaitlorin
boliisdiiriilmasi prosesi);

Risklarin igtisadi va hiiquqi idara edilmasi lizra somorali sistemin yaradilmasi;
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Risklorin idars edilmasi lizra gorarlarin informasiya-analitik tominati (neqativ tendensiya-larin
tosirini azaldan, pozitiv doyisikliklorin istifade imkanlarini genislondiron vo bu proseslorin gedisat
xarakterini nazaratde saxlamaq imkanini yaradan preventiv tadbirlorin islonmasi);

Faaliyyatin aparilmasi prosesindo riskin miivafiq soviyyads saxlanilmasi.
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KJIJACCUDPUKAIIUA PUCKOB HA TIPOMBIIIVIEHHBIX IEPEPABATBIBAIOIIUX ITPEAIIPUATUAX A3EP-
BAWJIKAHA 1 MEXAHU3M WX Y®®EKTUBHOI'O YIIPABJEHUS

I'.C. CYJIEMUMAHOB, C.B. UBPATIMOBA

B craTbe npuBenena xiaccudukanys GpakTopoB prCcKa, BIMAIOMINX Ha HHHOBAIMOHHOE Pa3BUTHE IPOU3BOACTBEHHO-
XO3SHCTBEHHOH JESATENFHOCTH NPEIIPHATHH IepepabaThIBalolieil NPOMBIIUICHHOCTH Hameld crpaHbl. OmpeselieH cocTaB
nokaszaresied M pa3paboTaHbl PAIMOHAIBHO HCIIOIb3YeMBbIE METOJBl YIPABIEHHS MHPOBOTO YpOBHS Uil 3¢ dexTnBHOrO
yIpaBlIeHUs TOKa3aTeasMUu. B cTaThe UCMONIB30BaH METO]| SKCIEPTHOM OLIEHKH IO OLICHKE PUCKOB, BO3HUKAIONINX B JIAHHOM
o6macta. PakTOps! pUCKa, BIMAIONNE HA KOHKYPEHTHOE Pa3BUTHE MPOMBIIUICHHBIX MPEINPUATHH, MPEeUIOKEHBI Il Oonee
TOYHOW OIEHKM KIIOYEBBIX, PEMIAIOIINX, 3HAYNMBIX, MEHEE BAXKHBIX, OOBIYHO OICHHBAEMBIX M BO3HHKAIOMINX
HpeIIPHHIMATEIECKHX PHUCKOB.

Pazpaborana nmporro3Has Mozenb 3((GEKTHBHOTO YIPABIECHHS PHCKAMHU TPYIIIBI PUCKA M UCKIIOYEHO CTPAaXOBaHHE
Ha CHIDKEHHE pHUCKa: OrpaHWuYeHHe (UHAHCOBBIX 3aTpaT B MPEANPUHUMATEIBCKON JESTENbHOCTH, IMBEpCH(BHKAIMS
KalMTAJOBIOKEHUH W pacUIMpEHHe pa3NNyYHBIX BHUJOB JNEATEIBHOCTH, co3faHHe J()(EKTHBHOH CHUCTEMBI YIpaBICHHS
JKOHOMHMYECKHMMH U IOPUIMYECKUMH DPHCKaMH, YIpaBieHHe pucKaMHu. [lpennaraercs HCIOib30BaTh WH(OPMAIIHOHHO-
AQHAJIMTUYECKOE CONpPOBOXAEHHE pelleHnd 1o pemeHuto CoBeTa IUPEKTOPOB, METOIbI YAEP)KaHUS PHUCKOB Ha
COOTBETCTBYIOIIEM YPOBHE.

Knrwouesvie cnoea: KOHKYpeHMOCNOCOOHOCMb, IKCNEPMHAA OYEeHKA, nepepadbamuvléaroujds npOMbIULIEHHOCHb,
Gaxmopwl pucka, SKOHOMUYECKUE YAKmMopbl, KANUMALOBIONCEHUS], OZPAHUYEHUS], XO3AUCMBYIOWUTL CYObeKm.

RATIONAL RISK MANAGEMENT METHODS IN THE PROCESSING INDUSTRY OF AZERBAIJAN
Q.S. SULEYMANOV, S.V. IBRAHIMOVA

The article provides a classification of the risk factors affecting the innovative development of production activities
of the processing industry in the country. To this end, the article determines the composition of indicators included in the
classification, and rational management methods used in world practice have been developed for efficient management of
indicators. The article an expert appraisal method was used for risk assessment in the field. The risk factors affecting the
competitive development of industrial enterprises are assessed as key, decisive, significant, less important and has been
proposed as a methodology for more accurate assessment of enterprise risks.

Along with the article a predictive model of effective risk management for risk groups has been developed and in
order to reduce the risk in addition to insurance. Limitation of financial expenses in the practice of entrepreneurship,
diversification of capital investments and expansion of various activities, the creation of an effective system of economic and
legal risk management system, data analysis support for risk management, the use of appropriate risk retention processes are
proposed.

Key words: competitiveness, expert appraisal method, processing industry, risk factors, economic factors, capital
investment, restriction, business entity.
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